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1. Sintese de Dados / Indicadores

Indicadores
Financeiros 2008 2009
Capital S’oclial (€) 1.500.000 1.500.000
Activo Liquido 'I:ol.al (€) 33.752.929 33.345.626
Volume de Negdcios (€) 6.783.142 6.994.946
Volume de Negdcios / Cliente (€) 300 309
Resultado Antes de Impostos (€) -113.235 -136,362
Resultado Ligquido do Exercicio (€) -118.855 -142.342
EBITDA (€) 1.567.760 1.303.072

Recursos Humanos 2008 2008

Numero de Colaboradores a 31/12

Colaboradores / 1000 Clientes 1 gg 1 ?g
Volume de Negdcios /Colaborador 308.325 579,798
Comerciais 2008 2009
N.° de Clientes - Abastecimento de Agua (un.} 20 579 22.668
N.? de Clienles - Abastecimento de Saneamento (un.) 18.572 19,150
' Volume de Total de Agua Factuarda (m%ano) 2.859.230 2.895.641
Volume de Total de Efluentes Facturados (m3¥ano) 2.017.314 2.043.664
Reclamag&es Médias Mensais/1000 Clientes (un.) 0.8 0,5
Percentagem de Agua Adquirida/Captada e nao Faclurada (%) 27,10% -25,20%
Técnicos 2008 2009
Volume Total de Agua Adquirida (m¥ano) 3.943,567 3.882.487
Volume Tolal de Agua Produzida (m¥%ano) 88.584 65.166
Comprimento Total da Rede de Agua (Km) 499 657
Comprimento Total da Rede de Saneamento (Km) 282 408
Reservatdrios (un.) 62 62
Volume Total dos Reservatérios (m3) 18.167 18.167
Estagdes Hidropressoras 39 41
EstagOes Elevatorias de Saneamento sob gestao directada Ada 11 11
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2. Mensagem do Presidente

Em Fevereiro de 2009 iniciou-se um novo mandato, tendo sido eleitos 0s novos 6rgaos sociais da
empresa para o triénio 2009/2011, Na assembleia-geral da Empresa, realizada em Margo de 2009,
foram eleitos 0s novos 6rgaos sociais para o triénio 2009/2011.

A situagao econdmico-financeira da Empresa lem-se vindo a degradar ao longo dos Ultimos anos,
como resultado de um claro desequilibrio entre os compromissos financeiros assumidos,
nomeadamente as obrigagdes de pagamento a Banca e as Aguas do QOeste, e as fontes de receila
que resultam da nossa actividade diaria de distribuigao de agua e recolha de agua residual.

A fim de tentar reverier esta situagdo o Conselho de Administragao definiu como prioritarios dois
objectivos. Um de ambito interno e focado na melhoria da actividade e eficiéncia operacional da
Empresa, outro de ambito externo, focado numa proposta de revisao do Contrato de Concessao com
a Concedente.

De forma a alcangar estes objectivos, o modelo de gestdo da empresa foi alterado, tendo 0 Conselho
de Administragdo delegado no Administrador Eng.® Tiago Carvalho a responsabilidade directa pela
gestao diaria da Empresa. Adicionalmente foram introduzidas algumas altera¢bes na organica da
empresa na procura de maior eficiéncia da operagdo. Um dos principais trabalhos realizados durante
este exercicio foi o de reduzir alguns dos custos operacionais, numa optica de “fazer o mesmo ou
melhor com menores cuslos”. Neste sentido j& conseguimos reduzir alguns custos através da
internalizagao dos servigos de intervengéo e leitura de contadores.

Em paralelo foram tomadas iniciativas no sentido de sensibilizar a Concedente da necessidade de se
proceder a uma revisao contratual do Contrato de Concessdo. Em Julho de 2009 apresentamos
oficialmente um pedido de reposigao do equilibrio econdémico-financeiro da Concessdo. Apds a
eleicao do novo executivo da Camara Municipal de Alenquer, em Outubro do corrente ano, iniciamos
conversagdes no sentido de encontrar uma plataforma de entendimento que permita a realizagao do
estudo do reequitibrio da Concessao e que culminaram com o envio, ja no fim do ano, de uma
proposta de Protocolo a assinar entre as parles.

O caminho que nos espera continua dificil, mas pensamos que 0s passos necessarios comegaram a
ser dados.

Por ultimo uma palavra de aprego a todos os que directa ou indirectamente nos 1ém ajudado a

empresa na prossecugao dos seus objectivos, nomeadamente colaboradores, Camara Municipal de
Alenguer, Entidade Reguladora de Agua e Residuos, aos nossos accionistas e aos nossos clienles.

Fernando Salvador Marques
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3. Apresentagao da Empresa

A AdA - Aguas de Alenquer, S. A. foi criada em 7 de Outubro de 2003. Em 17 de Novembro do
mesmo ano foi celebrado com o Municipio de Alenquer o contralo de Concessao da Exploragéo e
Gestdo dos Servicos Publicos de Distribuicdo de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais de
Alenquer.

A 1 de Janeiro de 2004 deu-se inicio ao Periodo de Funcionamento da Concessao, que decorrera
pelo periodo de 30 anos.

O seu objeclo social consiste na explorag@o e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de
abastecimento de agua e recolha, tratamento e rejeicao de efluentes na area do municipio de
Alenquer, realizagao de obras necessarias a execug¢ao do Plano de Investimentos da concessiondria.

No 1° ano de funcionamento da Concessao em 2004, foram consignadas as infra-estruturas, que
passavam para a responsabilidade da AdA, tendo sido o fornecimento de agua assegurado pela
EPAL até Qutubro desse ano, e transitado para a AdO - Aguas do Oeste S.A. (Aguas do Oeste) em
Novembro de 2004.

A operacao das ETAR foi realizada pela Aguas de Alenquer, até 30 de Julho de 2005 data em se
transferiu a responsabilidade para a Aguas do Oeste, conforme previsto contratualmente.

O Regulamento Geral de Aguas de Abastecimento e Aguas Residuais do Municipio de Alenquer foi
aprovado na reuniao de Camara de 12 de Dezembro de 2005 e publicado no Apéndice n.° 19 da Il
Série do Diario da Républica de 24 de Fevereiro de 20086.

No ultimo trimestre de 2006, apds o cumprimento de todas as formalidades necessarias, a
Construgdes Pragosa, S. A. vendeu a sua posi¢ao a outra empresa do Universo Pragosa: a Ecobrejo
— Gestao de Aguas, Residuos e Ambiente, S. A.

Em Setembro de 2007 foi aprovado o reequilibrio econdmico-financeiro da concessao pela Cémara
Municipal de Alenquer, tendo como razao principal o aumento dos custos associados a Aguas do
Oeste nao contemplado no contrato de concessdo. O aditamento ao Contrato de Concessao foi
celebrado no dia 12 de Margo de 2008.

O Plano de Investimentos foi concluido com a excepgao de um reservatério e de um trogo de
colector de saneamento que aguarda a declaracao de utilidade publica.

Foi concluida a implementagéo do sistema SIG e a sua articulagdo com o Aquamatrix (sistema de
gestao de clientes)
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Desde o dia 13 de Oulubro de 2008, a empresa ¢ certificada em Qualidade, Ambiente ¢ Segurarnga
de acordo com as normas “NP EN I1SO 9001:2000", “OHSAS 18001/NP 4397(2001)" e “NP EN ISO
14001:2004" certificagao essa emitida pela empresa EIC.

No dia 24 de Julho de 2009 a Aguas de Alenquer apresentou a Camara Municipal de Alenquer, ao
abrigo do disposto na Clausula 88* do Contrato de Concessao, um novo pedido de reposigao do
equilibrio economico-financeiro da concessao.

Em Dezembro de 2009 foi alcangado um valor historico de perdas de agua acumuladas na rede de
25%, atingindo 0 objectivo de 25% tragado pela Administracaoc.

ldentificagao: AdA - Aguas de Alenquer S.A.

Sede Sacial:

Pessoa Colectiva

Capital Social

Estrutura Accionista:

Aguapor - Servigos, S.A. 1

AGS - Administragdo e Gestdo de I
Sistemas de Salubridades, S.A. |

Ecobrejo - Gestdo de Aguas, Residuos e
Ambiente, S.A. i

Luségua - Gestao de Aguas, S.A.

Somague Ambiente, SGPS
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Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dr. Miguel Peter Gomes Ténnies
Vice-presidente: Dra. Catarina Alexandra Machado Pragosa

Secretdria: Dra. Susana Daniela Simdes da Siiva Braga

Conselho de Administragao

Presidente: Eng.° Fernando Salvador Marques
Vogais: Dr. Jose Enrique Castiblanques Tena
Eng.? Alice Isabel Madeira Ganhao
Eng.° Tiago Azevedo Fernandes de Carvalho
Sr. Joao Cerejo Pragosa

Ernest & Young Audit & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., representada
por

Dr. Joao Carlos Miguel Alves
Dr. Rui Abel Serra Martins (Vogal ROC Suplente)
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4. Missao e Posicionamento Estratégico

Satisfazer as necessidades no dominioc do abastecimento de agua e saneamento de forma eficiente,
garantindo o abastecimento em quantidade e qualidade, promovendo elevados indices de satisfagao
das populagdes, potenciando a sua aclividade como ferramenta de apoio ao desenvolvimento
econdmico e social a nivel local e assegurando a preservagao do ambiente,

Ser uma Concessdo que se constitua como benchmark nacional na relagao custo/eficiéncia do
Servigo nos proximos 3 anos.

Ser uma empresa que transmita confianga aos seus Clientes e onde os Colaboradores se orgulhem
de trabalhar.

Com uma cultura prépria, os Accionistas da Aguas de Alenquer tem sabido escolher um percurso
vencedor. Pretendemos incutir essa cultura atraves da assungdo dos seguintes valores para as
nossas empresas participadas:

+ Dinamismo e Profissionalismo

» Esgpirito de Equipa

e Criagao de valor

* Respeito pelo ambiente

» Etica

» Estabilidade

. 14
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Os objectivos estratégicos, ordenados pelas diferentes areas da empresa, sao os seguintes:

¢ Cumprir o contrato de concessac e fomentar o bom relacionamento com a Entidade
Concedente;

» Adequar todos os contratos associados ao contrato de concessao as necessidades da
empresa;

* Promover a eficdcia na gestao;

¢ Contribuir para o desenvolvimento econdémico e social da regiao e promover a integragao da
AdA na comunidade Alenquerence;

¢ Optimizar a Formagao dos colaboradores da empresa ultrapassando as 35H por colaborador
e por ano previstas na lei;

* Aperfeigoamento do sistema de avaliagéo de desempenho;
s Potenciar as competéncias da empresa;
¢ Incentivar a comunicagao interna e o espirito de equipa;

¢ Criar mecanismos de coordenagao e de partilha de informagao;

s Assegurar a fiabilidade no abastecimento de agua e recolha de aguas residuais;
* Garantir uma adequada qualidade da agua distribuida;

e  Cumprir o plano de investimentos previsto;

» Reduzir o numero de consumos ilegais;

¢ Redugao das perdas na rede de agua;
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¢ Promover a exceléncia na qualidade do servigo e melhorar a qualidade de vida dos nossos
clientes criando alternativas;

» Desenvolver novos produtos e servigos procurando a satisfagdo do cliente;

¢ Aumentar a notoriedade da empresa e o conhecimenio do mercado, como alavanca a
expansao do negocio;

+ Promover a implementagdo de uma nova estrutura tarifaria mais adequada aos inleresses
dos nossos clientes;

= Maximizar a criagé@o de valor;
+ Maximizar os proveilos operacionais;

= Oplimizar os custos da estrutura;

* Promover a melheria continua;

* Manter a certificagao da Qualidade, Ambiente e Seguranga.
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5. Sintese da actividade de 2009

Clientes de agua e saneamento

No ano de 2009 verificou-se um acréscimo de 89 clientes de abastecimento de agua e um acréscimo
de 572 clientes de saneamento.

Evolugdo dos Clientes de Agua e Saneamento
%000 =

Zobid [

17500 [

1500

18%0d

RSP PPP PRI IFPPEELEPPEFPAPPRPESFEPS
mimSaneamento « Agua

No seguimento da melhoria continua dos procedimentos internos da empresa, manteve-se a
tendéncia de redugao do numero de reclamagdes. Procurou-se ainda reduzir 0 prazo medio de
resposta a reclamagdes, promovendo assim um melhor relacionamento com os clientes:

Indicadores de Gestdao de Reclamacoes 2008 2009

Rectamagoes 207 144

-
-
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No quadro seguinte sdo apresentados alguns valores que caracterizam a actividade no periodo
2008-2009.

Indicadores de Gestao de Clientes - Agua 2008 2009
Consumo Médio Mensal - (m3/cliente/més) 10,55 10,65
Factura Média Mensal - (€) 23,93 24,88
Novos Contratos - (un.) 677 752
Baixas de Contratos - (un.) 1.014 663
Contes Efectuados Média Mensal - (un.) 265 190

Captacédo, Tratamento e Distribuicao de Aqua

Durante o ano de 2009 o volume de agua entrada no sistema de distribuicdo foi de 3.882.487m°,
sendo inferior em 4,7% (-150.462rr)3) ao verificado em 2008. Do volume entrado no sistema
3.816.723m° foram adquiridos & Aguas do Qeste, 65.166m° produzidos em captagdes do
municipio em exploragéo pela Aguas de Alenquer e 598m? adquiridos ao Concelho de Arruda
dos Vinhos.

O volume de agua facturado em 2009 foi de aproximadamente 2,89 milhdes de m°, contra os 2,86
milhdes de m® verificados em 2008. Na distribui¢do por tipo de consumidor, os consumidores
Domeésticos representaram cerca de 70% do volume facturado, ¢ Comércio/Industria 15% e a
Autarquia 5%. Os restantes 10% sao distribuidos por outros consumidores.

O volume de 4agua perdida no sistema de abastecimento de agua desceu 10,7% em relagdo ao
verificado em 2008, tendo-se registado um volume de agua perdida de 0,97 milnées de m®. O
rendimento da rede de abastecimento de agua em 2009 foi de 75%, atingindo-se assim, o objectivo
previsto.

No ano de 2009 foi cumpridc o PCQA aprovado pelo IRAR, tendo sido realizadas 1.845
determinagbes a parémetros de qualidade da agua, de acordoc com o programa de colheitas
estabelecido.

Todas as analises foram efectuadas em laboratério acreditado e apenas se registaram 7 (0,4%)
violagdes aos valores paramétricos.

A conclusao do levantamento cadastral da rede de abastecimenlo de agua, permiliu verificar que a
extengac da rede em exploragdo pela Aguas de Alenquer é de 657Km.
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Recolha, Transporte e Tratamento de Efluentes q/

Durante o ano de 2009 o volume de agua residual facturado pela Aguas de Alenquer foi de
2.043.664m3, sendc o volume registade & entrada das instalagoes de tratamento da Aguas do Oeste
de 2.607.466m3,

Em 2009 a AdA geriu 11 EEAR (Casais Novos, Passinha, Chegangas, Guizanderia, Penedos, Palla,
Casais da Portela, Lapadugos, Quinta da Bichinha, Casal Fonte de Pipa e Casal das Eiras). A
semelhanga do sistema de abastecimento de agua, a conclusao do levantamento cadastral da rede
de drenagem permitiu veriticar que a extenséo da rede em exploragao pela Aguas de Alenquer é de
408Km.

O tratamento de efluentes foi integralmente assegurado pela Aguas do Oeste, situagdo que se
verifica desde Julho de 2005.

Trabalhos de manutencao

Para alem das actividades programadas de manutengdo da rede de abastecimento de agua,
nomeadamente reservatérios e eslagbes elevatdrias, foram realizadas 376 intervengbes de
reparagao de condutas, 198 reparagoes de ramais domiciliarios e 364 reparagdes em acessorios de
contadores e olhos-de-boi.

No sector de saneamento procedeu-se a limpeza preventiva de colectores de saneamento num total
de 161,5 Km. Realizaram-se durante o ano de 2009, 202 descbstru¢des na rede de colectores e 81
em ramais domiciliarios.

Foi efectuado ¢ despejo de 163 fossas séplicas tendo sido recolhidos aproximadamente 1.215m?3 de
lamas das respectivas fossas.

QOutras Actividades

Ao longo do anc de 2009 deram entrada e foram objecto de parecer técnico 185 projectos de redes
prediais de moradias/edificios e de abastecimento de agua e de drenagem de aguas residuais de
loteamentos.

Foram efectuados 204 orcamentos para ramais de agua e 38 orgamentos para ramais de
saneamento.

Em Margo de 2009 a Aguas de Alenquer apresentou & Camara Municipal de Alenquer o relatério de
anual de exploragao e gestao, referente ao ano de 2008, e a 15 de Setembro foi apresentado o
relatério semestral relativo a actividade desenvolvida entre Marg¢o e Setembro de 2009, dando assim
cumprimento ao estipulado na clausula n® 83* do Contrato de Concesséo.
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Purante o ano de 2009 manteve-se o relacionamento positivo com a Camara Municipal de Alenquer,
tendo a Concedente promovido diversas acgbes de acompanhamento da actividade comercial e
operacional, das quais resultaram sugestoes e oportunidades de melhoria acolhidas e
implementadas.

Tal como previsto no Contrato de Concessao no dia 1 de Margo de 2009 foi aplicada o novo tarifario,
aprovado em sessdo de Camara de 16 de Fevereiro de 2009.

No dia 24 de Julho de 2009 a Aguas de Alenquer apresentou a Camara Municipal de Alenquer, ao
abrigo do disposto na clausula 88* do Contrato de Concessao, um novo pedido de reposicao do
equilibrio economico-financeiro da concessao.

A AdA foi audilada pela entidade reguladora no &mbito da avaliagdo da qualidade do servigo
prestado aos utilizadores.

O tarfario praticado em 2009 €& apresentado nos quadros seguintes. Aos valores indicados é
aplicavel IVA a taxa de 5% para os servigos de agua e saneamento e de 20% para outros servigos.

Calibre Contador Valor (€/més)

Até 15 mm 3,69 €
20 mm 492 €
25 mm 6,15 €
30 mm 8,59 €
40 mm 11,04 €
50 mm 24 55 €
80 mm 27,63 €
70 mm 30,70 €
80 mm 36,82 €
100 mm 49,10 €
125 mm 55,25 €
150 mm 73,66 €
200 mm ou mais 98,22 €
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Consumos Domésticos

1° escaldo: 0 a 6 m3/més 0,5540
2° escaldon: 7 a 15 m3/més 0,8442
3° escal@o: mais de 15 m3/més 1,6634

Comerclal e Industrial

1° escaldo: 0 a 50 m3/més 1,2321
2° escaldao: mais de 50 m3/més 1,6723

Administragcio Central

Escaldo Unico 1,6551

Inst. Beneficiéncia, Assoc. Cull., Desportivas,

Recreativas e Aularquias

1° escaldo: 0 a 6 m3/més Isento

2° escaldo: 7 a 15 m3/meés 0,5704
3° escaldo: mais de 15 m3/més 1,3060

Pensionistas e Reformados (")

1° escaldo: 0 a 6 m3/més lsento

2° escaldo: 7 a 15 m3/més 0,8442
3° escalao: mais de 15 m3/més 1,6723

Regas Agricolas e Obras

Escaldo Unico 1.6014

(*) Aplicavel apenas a pensionistas e reformados cujos rendimentos mensais “per capita” nao
excedam o valor fixado como pens@o minima do regime nao contributivo da Seguranga Social.

Tarifario de Saneamento

i Percaemagsm sobwe o valor diendclo pala gueata de sendgo (acpa) 1007:

' Percentagem sclre o walor denddo pela verch de aga
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Agua Valor (€)

Colocagdo ou mudanga de local de contador 30,77
Ligagao & rede_de d_istr'lbulgéc de agua 24,62 |
Afericdo de comadcir_{sioiliicritaﬂpelo consuinidor) - ;2,32
Restabelecimento de ligagio de agua 49,24
Verificag&o exlraordindria de contador 24,62
Vistoria:

| - habitag&o (por fogo e anexos) 92,32
-outros fins (por 100 m2 ou fracgdo & por piso) 92,32

Saneamento Valor (€)

Ligagao a rede de saneamento:

- habitagao (porfogo e anexos) 24.62

- outros fins (por 100 m2 oufracgao e porpiso) 2482

Vistoria:

- habitagao (por fogo e anexos) 92,32
-outros fins (por 100 m2 ou fracg4o e por piso) 92,32
Desobstrugao, pofrcada hora ou {racgao 61,55

| Limpeza de fossas (porcargade 3 m3):
- zonas sem rede publica 43,09
- zonas com rede publica 86,15

- municipes ndo consumidores

e

AGUAS cx ‘-!"-.\
ALENQUER

23



Relatorio e Contas faﬁ

2009 |, 2
2

O organograma da Aguas de Alenquer apresenta a seguinte estrutura:

Administracao

L Area Financeira ]—[h&nln‘is}lmﬂwﬁmuﬂm

AGUAS oe

ALENQUER

~ AreaQualidade,
_ Ambiente e Sequranga _

3

- T

]

S1G e Telegestdo

Armazém

v

.

Sistemas de Exploragao

‘

-

{ Afwmﬁmiﬂ ]

Atendimento

Facturagao

Back-Office

Leitura de Contadores
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O plano de formagao anual, decorreu com nornalidade, com o apoio das areas de formagao das
empresas accionistas da AdA.

Formacgao 2009 n.” de horas

Acgdo de Seguranga Maquina

3
Accdo de Sensibilizagao (Qualidade,ambiente e seguranga ) 499
Aplicagdo de Mobilidade aos Canalizadores e Leilores {Aquamatrix) 40
Apresentagao ATVE1 VSD Speed Treining 3
Apresentagao de Telegestao e Programagao de Automatosaneamento 6
Atendimento e contacto com o publico 9%
Ciclo de Conferéncias Sotecnisol Engenharia -Obras Hidraulicas 4
Formagao do AQUAMATRIX 504
Metrologia - Medi¢do da Agua (contadores)ico 1
Preparagao do processo de leituras e servigos c/PDA(S) (Aquamatiix) 40

Seminaric IRAR
Seminario Tecnologia € Solu¢bes de Automagao apl.ac Seg.aguas

Sistema de Normalizagao Contabilistica
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O quadro de pessoal da Aguas de Alenquer é composto por 25 colaboradores, dos quais 3 em
regime de requisicao a CMA e 6 em regime de trabalho temporario.
A AdA tem 2 prestadores de servigos.

A estrutura dos colaboradores da Empresa é distribuida da seguinte forma: homens 72% e mulheres
28%. A distribuigac por faixas etarias € a seguinte:

: e Mumero de Numero de
Colaboradores 2008 Colaboradores 2009

20-24
25-29
30-34
35-39
40— 44
45— 49
50— 54
mais de 55

MN=0O00NMND A
NN =2 WLO

A distribui¢ao dos colaboradores por habilitagdes literarias, em 2009, € a seguinte:
Ensino Supericr — 4

-

A

Bacharelato — 1
12° Anc - 16
» 2° Ano do Ensino Basico - 4

Y
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O Conselho de Administragao reune normalmente uma vez por més nas instalagdes da AdA e para
qualguer deliberagao necessita de 2 assinaturas.

Foram conferidas fungdes executivas a um dos administradores, através de procuragdo, com
poderes de gestao corrente, plafonds de aprovagao de investimento e despesa e de celebragao de
coniratos com terceiros até determinados limites.

Realizam-se também reunides internas uma vez por semana com o0s responsaveis de todas as areas
da empresa para complementar a gestao da empresa.

1)

O mais baixo volume de agua perdida registado desde o inicio da Concessao em 2004:
977.149 de m*;

2) O maior rendimento da rede de abastecimento de agua registado desde o inicio da
Concessao em 2004: 75%. O rendimento atingiu o objectivo estipulado: 75%,;

3) O acréscimo dos clientes de abastecimento de agua (22.579 clientes em 31.12. 2008 e
22.668 clientes em 31.12.2009), invertendo a tendéncia de perda de clientes registada
nos anos anteriores;

4) O elevado incremento do nimero de clientes de saneamento:

A conclusdo das obras do emissario de Cadafais, cuja execugao foi da responsabilidade
da Aguas do Oeste, permitiu a ligagao a rede de drenagem de Aguas Residuais cerca de
500 novos clientes de saneamento;

O racio clientes de agua/clientes de saneamento passou de 66,5% em 2005, para 72,3%
em 2006, para 76,2% em 2007, para 82,3% em 2008 e para 84,5% em 2009;

5) Conclusdo da instalagao dos sistemas de Microprodugao de energia, através de painéis
fotovoltaicos.

6) Substitui¢do de 875 metros de conduta de abastecimento em Pereiro de Palhacana;

7) Inicio do programa de renovagao de estagées elevatorias no ambito da redugao dos
consumos energéticos.

AGUAS o

ALENQUER
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Os resultados gerados pela Aguas de Alenquer registaram uma evolugdo menos favoravel face ao
ano transacto.

(1) - DAD+E), (2) - DIE, (3)-Cap Prdrpio/ Act, Lig. Total , (4) - EBITDA/ Proveitos Operacionais

AGUAS o
ALENQUER

O resultade liquido do exercicio ascendeu a 142.342 Euros negativos.

Activo Liquido 33.752.929 33.345.626 -1,2%
Capitais Préprios 2.574.939 2.432.597 -5,5%
| Capital Social 1.500.000 1.500.000 =
Passivo Remunerado 12.720.000 11.472.500 -9.8%
Divida Liquida (1) 0,83 0,83 v
Estrutura Financeira (2) 4,94 4,72 =
Autonomia Financeira (3) 7.63% 7,30% =
Proveitos Operacionais 7.506.268 7.245.989 -3,5%
EBITDA 1.567.760 1.303.072 -16,9%
Margem EBITDA (4) 20,89% 17,98% -2,9%
EBIT 434.926 83.034 -80,9%
ffargem EBIT 5,79% 1,15% -4,6%
| Res. Financeiro -968.280 -618.569 -36,1%
Res. Liquido -118.855 -142.342 19,8%
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Custos Operacionais

Os custos operacionais antes de amortizagdes ascenderam a 5.942.917 Euros, representando um
decréscimo de 0,4% face aos custos operacionais registados em 2008. No global, o aumento dos
custos operacionais ascendeu a 91.613 Euros, um acréscimo de 1,3% face ao ano transacto.

: : 2008 2003 Var. D8/09

CMYMC 2250762 | 2265022 316% | 0,6%
Subcontratos 863.868 1963211 || 27.3% 1262%
Energia 216.400 177.380 2,5% -180% |
Trab. Espec. | 1.839.352 827.218 11,6% -55,0%
Outros | 478528 378,860 ‘ 5.3% -20,8%
Pessoal (] 315.759 | 341.227 4,8% 8,1%
- Sub-tots 5.964,188 sos2e1r | son | 04%
| | 1,103.501 1199.377 | 167% 8,7%
| 3.653 20.661 03% 465,5%

Prov. Exerc/Ajustamentos |

7.071.342 7.162.955

Custos Oper. 2009

M CMVYMC Ml Subcontratos
M Energia BITrab. Espec.
W Qutros i Pesscal

W Amortiz. Exerc. L Prov. Exerc./Ajustamentos
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A diferenca de cerca de um milhao de Euros regista em subcontratos e trabalhos espemahzado; de

2008 para 2009 resulta da reclassificagao dos custos com o tratamento de efluentes de trabalhos
especializados para subcontratos.

Proveitos Operacionais

Durante o exercicio, os proveilos operacionais totais ascenderam a 7.245.989 Euros, um decréscimo
de 260.279 Euros em relagac ao valor registado no final do ano anterior.

2008 . 2009 Peso Var. 08/09
Euros Euros o e
1742130 1851511 | 256% | 63%

' Tx Uliliz. Agua . 972269 1.018.292 14,1% ; 4,7%

. Tx.Utiliz. Saneamento | 769.861 833.220 11,5% 8.2% _
Tarifa Volumétrica | 4.743.778 4.916.414
i Tx.Var. Agua ' 2685219 || 2804716 | 387% | 4,5%
TX. Var Saneamento . 2.058.558 2.111.698 ' 29,1% . 2 6%
m
Ramais 131.346 || 90 711 1,3% | -30,9% |
Outros 165.888 136.310 1,9% | -17,8% |

Outros Diversos _ | 251042 “
7506268 |  7.245.989 100,0%

AGUAS or S
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Prov. Oper. 2009

W Tx Utiliz. Agua
W Tx.Var. Agua
M Ramais

| Tx.Utiliz. Saneamto
@ Tx.Var. Saneamto
M Dutros
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-2,7%

|
25% |
11,9%

12,5%

Ml (4 Pl 2008 2009 Var 08/09
NGRS )}? Euros Euros %
ll- ﬁ*&‘ r‘?""- i r; - - y — = =
Aﬂh"ﬂ | |
Imob. Liquido Total | 29.048.416 | 28.275.516
Activo Circulante I ‘
Existéncias 101.868 99.363
Dividas de Terceiros 2201786 I 2.464.558
Disponibilidades 1.323.485 I 1.488.535
Acresc, e Difer, 1.077.375

1.017.654

-5,5%

33.752.929 33.345.626

Cap. Prop. 2.574.939 ' 2.432.597

Passivo 31.177.990 30.913.030
Passivo MLP 12.720.000 11.472.500
Passivo CP 5.461.631 7.172.886
Acresc. e Difer. 12.996.359 12.267.644

-5,5% |
-0,8%
-9,8%
31,3%
-5,6%

AGUAS be S
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O activo liguido da concessao atingiu no final do exercicio de 2009 os 33.345.626 Euros, um valor
gue é inferior em 1,2% ao valor registado em 2008.

O passivo total registou um decréscimo de 0,8% atingindo os 30.913.030 Euros. Por outro lado, os
Capitais Proprios diminuiram 5,5% atingindo os 2.432.597 Euros.

| bilizad 2008 2008 Var. DBII]B
LTt Euros Euros

Imobilizado Incorpdreo quu:do ] 2.021.323 | 1.943.309 -3,9%
Imobilizade Corpéreo Liquido 25.477.554 26.332.207 34%
Imobilizado Corpdreo em Curso ; 1.549.539 ‘ 0 -100%

2008 2008 Var. 08/09
Euros Euros %

| Capital Social 1.500.000 1.500.000 ' 0.0%
' Prestagdes Acessérios ‘ 2.690.000 2.690.000 0.0%
Financiamenio Bancario MLP 12.720.000 11472500 -9,8%
16910000 15.662.500
| Dispomblhdades ‘ ; 1.323.485 . 1488535 12 5% .

14.173.965

AGUAS o
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2008 2009
Euros Euros

| Capital Social (€) 1.500.000 1.500.000
| Activo Liquido Total (€) 33.752.929 33.345.626
Volume de Negocios (€) 6.783.142 6.994.946

Volume de Negdcios / Cliente (€) 300 309

Resultado Antes de Impostos (€) -113.235 ' -136.362
Resultado Liquido do Exercicio (€) -118.855 -142.342
EBITDA (€) 1.567.760 1.303.072

No final de 2008 a Aguas de Alenquer terminou a execugao fisica do Plano de Investimentos

referente a rede de drenagem de aguas residuais, com a execugao de 82,26km de coleclor e 2.202
ramais.

Empreitada de Saneamento

Colectores
(m)
2004 2.090 0
2005 24.364 482
2006 23.598 706
2007 29.849 905
2008 2.357 109

____Total __J 82258 | 2202

= 33
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Em 2009 a ﬁguas de Alenquer realizou os sequintes investimentos:

Substlituicao de 875 metros de conduta de abastecimento em Pereiro de Palhacana, no valor
de 38.814 Euros;

Substitui¢ao da coluna do furo da Rabissaca, no valor de 2.864 Euros;

Substituicao dos grupos electrobomba, nas estagdes elevatdérias de Cotovelo, Camarnal,
Preces, Brandao, Bairro, Fiandal e Olhalvo, no valor de 58.800 Euros;

Aquisicao de 5 Enigmas para a detecgao de fugas, no valor de 6.882 Euros;

Aquisi¢ao e instalagdo de valvulas redutoras de pressao em locais estratégicos na rede de
abastecimenlo;

Conclusdo da implementagéo do sistema de Microprodugio de energia, em 2009 a Aguas de
Alenguer produziu 23.511 kWh em 8 locais de produgao, designadamente nas instalagoes de,
Paula, Brandao, Casais da Marmeleira, Casal Pinheiro, Carapinha, Carneiros, Casais Novos
e Cotovelo.

= 34

AGUAS oe \-!-"-'.\
ALENQUER



Relatorio e Contas
2009 5 X

AGUAS oe \"'-*\

ALENQUER

35



Relatorio e Contas )%

009}, 2
"

6. Perspectivas para o Futuro

A Aguas de Alenquer pretende:
¢ Contribuir para 0 desenvolvimento sustentavel do municipio de Alenguer e da regiao Oeste,
assumindo-se como uma das empresas concessionarias de abastecimento de agua e recolha
de aguas residuais de referéncia no mercado poriugués;

¢ Maximizar a criagao de valor garantindo um quadro de sustentabilidade a longo prazo;

* Promover uma cuitura de melhoria continua sustentada numa gestao eficiente dos recursos e
assente numa adequada estrutura organizativa;

e Apostar na formagao dos recursos humanos;

« Criar competéncias que nos distingam na gestao dos nossos clientes, melhorando a imagem
da empresa perante a sociedade;

* Ser uma empresa ambientalmente responsavel contribuindo para a melhoria e preservagao
do meio ambiente.

AGUAS o
ALENQUER
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7. Consideragoes Finais L\

O Conselho de Administragdo quer reafirmar o seu profundo reconhecimento e agradecimento a
todos aqueles gue de uma forma directa ou indirecta colaboraram na prossecugéo dos objectivos da
Empresa, nomeadamente:

a Camara Municipal de Alenquer, cuja colaboragao foi preciosa;

aos seus accionistas pelas orientagdes recebidas e pelo importante acompanhamento que
sempre prestaram;

a todos os colaboradores da empresa e dos seus accionistas, pela competéncia e dedicagao
demonstradas;

ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e restantes membros da Mesa, pela
colaboragao sempre dispensada;

aos fornecedores pela colabora¢ao na prossecuc¢do dos objectivos da Empresa.

8. Outras Informacgodes

Nao existem factos relevantes ocorridos apos o fecho do exercicio de 2009;
Nao houve qualquer negoécio entre a sociedade e os seus administradores no exercicio de
2009,

A sociedade nao tem sucursais.

9. Proposta de Aplicagdo de Resultados

Propbe-se que o Resultado Liquido do exercicio - 142.342 Euros seja transferido para Resultados
Transitados.

AGUAS o \-'-"-\
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10. Contas do Exercicio de 2009 e Respectivo Anexo
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Nt ¢

H @ JUY U
AB AA AL Al
Imobillmpies incorpdieas
Decpesds da inglalacho 1041212 177480 Ba3.723 Bag 57
Fropiiedade ndustial & oulros Hreins 1.288.481 208895 1 079580 1128 752
aa20.8a0) J86.084 T 03,308 2:021,323;
imabilizagbes compdneas
Edilicios @ cubras conaiuioes 30.035.563 4 480.025 28 547 539 24855257
Equipamanio t45i00 1 Dik).ER0 270641 730049 454 448
Equipamanid de tran s porhs 2n2ed 16381 3918 4.102]
Fasiamentas o uiens lios 32.104 20.443 1751 4075
Equipameanks admnsiraliec 134724 115488 19 236 27022
Guiras imobilimgdes compdreas 25 500 5.786 12712 ?.456
imobilimgbes am curso 1549535
31 248,870 496,763 ded3ezEn? 27027093
Exisibncias
WMaldnas pnmas, subsiddnas a8 de conauma 99.363 99363 101.868
99.363] 98.363] 101.868,
Dirddas da lmroeiros - Curlo prom
Clianies, ofc 1.450.047 1410047 1 300537
Clientes ce cobranca disddosa 141016 71.776 63.240 5330
Adianiamentd a lormecedoms 13306
Eslado o oulros antits publicos 164 5BY 164 567 136852
Culres devadoies H20.705 B2, T05 BG7 765
£ 36 306] 71776 2464 558 2207784
Dapdsiins bancirios o caba
Depdaiton Bancarios A2 S5 1 A2 06l 1387404
Caba 5546 5.546 BB
1488535 1.488.535 1.323.484
Acréscimos e dilerimentog
Acriscimos e proveiios 53204 629204 BT4.280
Custos diendos 12.681 12.681 27388
Activoa por impes o diteridoes 47H.769 475763 475.769
F7ES 1017 R4 1077 373
Tatal de amorizacfas .. 5.303.147
Totl de s iam e ... 71.776
Total dbactiv.. ... 38780550 5474921 S3548 B 39,755,025

/
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S / :
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als . FROFRIO * A L] UUY Ul
Capital prispro
Cagital 500 050) 1 500 000
Presiagies suplementans 2.600.000 2506000
Resaras:
R grvas legais 263 263
Rasullados Iansilados -1 615324 -1 A00 485
Bubdotal ... 2574938 2.893.794
Resuliade liguido do exarcicia -142.342 -118 855
Tt do capita! prépno..... .. 2432597 2574939
Pasai
Diddas a leneins - Médio e lomo praao (D)
Dimdas a inghungies de cnsdiln 11.070.000, V2 300000
Famecadores de imehilizado, ot 402 5004 420 000
11472500 12720600
Dividas a lerceiros - Curda prazm
Fornecedoees; o 5544733 J 648561
Emuesas ¢ grupo 175000 175 000
Formecadores de mobilizado. clo 1204425 1038332
Estaadn a Oulrod entas puticos 15 629 12457
Ohitrss credoras 2353.399 304192
7A72.886] 551 631
Acrdgcimos & dilernimamos
Acrascimos de cuslos 906033 1 265168
Prowalios dilerdos 11351611 11,730.891
12267 644 128%6.359
TotE) O PASSIVD. covve e oo ierrereann, 30403030 ETREETS
/f Telal do capital priprio 8 do passivo...... 33 345826 3375252

Afdmunistagi L\
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Custos e perdas

Cuslo das mercadorias vendidas e das malénas consumidas
Matérias
Fornecimenlos e sanigos exermos
Custos com o pessoal
ARemuneragdes
Encargos sociais:
Outros
Amortizagdes do imokilizado corpdreo e incorpdreo
Ajustamentos
Impostos
Cuiros cusios e perdas operacionais
(A}
Juros e custos similares:
Qultros
()
Custos e perdas exraordinarios
(E)
Imposlos sobre o rendimento do exercicio
(c)]
Resultado liquido do exercicio

Fle!atéri

3§

oe Contas

2.265.022| 2265022 2.250.762] 2.250.762
3.334.050 3.296.878
269.465 247.178
71.762 341.227 68.581 315.759
1.199.377 1.103.501
20.661 1.220.038 3653 1.107.354
2.168 5.08C
450 2618 85.700 100.790
7.162.955 7.071.343
639.501 639.501 1.002.581 1.002.681
7.802.456 8.073.924
3.873 3.825
7.806.330 8.077.749
5.981 5.620
7.812.31Q §.083.369
-142.342 -118.855
7.669.968 7.964.514

Proveitos e ganhos

Resuliado l[quldu‘ﬂn”iirégn"ﬁhh f F) (@)

Vendas:
Mercadorias 2.804.716 2.685.219
Prestagdes de serigos 4.190.231 6.994.946 4.097.923 6.783.142
Trabalhos para a propria empresa 115.060 337.225
Proveitos suplementares 29.850 82.875
Qutros proveitos e ganhos operacionais 106,132 135.883 303.026 385.901
(B) 7.245.989 7.506.268
QOutros juros e proveitfos similares:
Outios 20.932 20.932 34.301 34.301
D) 7.266.921 7.540.569
Proveitos e ganhos extracrdinarios 403.047 423.945
{F) 7.669.968 7.964.514
Resumo:
ﬁﬂwmdag ‘operacionaiz: [B)-(A]
F esyltadcs Ainancsires: | ’G“-*?
Resultados comentes: (I
Resultados antes dé | FI-(E)

A.Admlmslraqaci“ \

;@ﬁv«,fiﬂ&xﬁtchum
D li‘lz;fw‘q Gk L -//LN'LM
W
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As notas que se seguem respeilam & numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade {POC).
As notas nao aplicaveis foram omitidas.

Todos os valores sdo expressos em euros
Introdugéo

A Aguas de Alenquer foi constituida em 07 de Qulubro de 2003, tendo porém iniciado a sua
actividade em 2004.

O seu objecto social consiste na exploragdo e gestao conjunta dos servigos publicos municipais de
abastecimento de agua e recolha, tratamento e rejei¢do de efluentes na area do municipio de
Alenquer, realizagao de obras necessarias a execugao do Plano de Investimentos da concessionaria.

As demonstragbes financeiras apresentadas tém por base o pressuposto da continuidade das
operagoes e 0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

MNota 3. Critérios valorimétricos utilizados relativamente as véarias rubricas do balanco e da
demonstragao dos resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortizagGes e provisoes.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordc com 0s principios contabilisticos
definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade (POC) e demais legislag@o portuguesa.

a) Imobilizagoes Incorpoéreas
As imobiliza¢des incorpéreas encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao.

As amortizagoes das despesas de constituigao sao calculadas segundo ¢ método das gquotas
constantes, por duodécimos, com base nas taxas maximas de amortizagao fiscaimente aceites
decorrentes das tabelas do Decreto Regulamentar n.° 2/90, de 12 Janeiro (actualizado pelos
Decretos Regulamentares n.° 24/32, de 9 de Outubro, n.° 16/94 de 12 de Julho e pela lei 60-A de
2005). As restantes imobilizagbes sao calcuiadas com base no tempo de concessao, de acordo com
a Directriz Contabilistica n.” 4.

[streio M.S MALINO
. 725368
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b) Imobilizacdes Corpdreas H

As imobilizagdes corpbreas encontram-se valorizadas ac custo de aquisicdo. Sao conslituidas
principalmente por investimentos realizados na rede de saneamento.

As amortizagdes dos bens nao reversiveis sdo calculadas segundo o0 método das quotas constantes,
por duodécimos, com base nas taxas maximas de amortizagao fiscalmente aceites decorrentes das
tabelas do Decreto Reguiamentar n.° 2/90, de 12 Janeiro (actualizado pelos Decretos
Regulamentares n.* 24/92, de 9 de Outubro, n.° 16/94 de 12 de Julho pela lei 60-A de 2005).

As laxas de amortizacao praticadas para 0s bens reversiveis foram ajustadas com base no tempo de
concessao de acordo com a Directriz Contabilistica n.° 4.

d) Existéncias

As exisléncias encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, tendo sido utilizado o Custo Médio
como sistema de custeio das saidas.

e) Acréscimos e diferimentos

Os custos e proveitos foram registados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios,
nos quais estes sdo reconhecidos no periodo a que respeitam, independentemenle do seu
pagamento ou recebimento.

f) Provisdes

A provisao para cobranga duvidosa foi calculada com base num estudo referente & cobrabilidade das
dividas exislentes.

Nota 6. Indicacao das situagoes que afectem significativamente os impostos futuros.

De acordo com a legislagao e vigor, os resultados fiscais estao sujeitos a correcgdes por parte da
Administragao fiscal, durante um periodo de quatro anos (cinco para a seguranga social), podendo
este prazo ser aumentado em situagoes de reporte de prejuizos fiscais.

Tendo presente as normas contabilisticas aplicadas, o Conselho de Administragdo da empresa
entende que eventuais correcgdes por parte da Administragao Fiscal ndo terao um efeito material
nas demonstragdes financeiras reportadas a 31 de Dezembro de 2009.

' [ SERGIO M. 5. MALINO a4
AGUAS oe 0. C. 253068
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Em consequéncia da adopgao da politica de reconhecimento de impostos diferidos resuitantes d
diferencas lemporarias entre o resultado contabilistico e o fiscal, e tendo presente que 0 Conselho de
Administragdo considera recuperavel os prejuizos fiscais, foram em 31 de Dezembro de 2009
reconhecidos activos por impostos diferidos no montante de 475.769 Euros.

No presenie exercicio nao foi considerada qualquer constituigao ou reversao.

Em 31 de Dezembro de 2009 o detalhe dos aclivos por impostos diferidos reconhecidos nas
demonstragoes financeiras era como segue:

inicial = (Reversdo) | Liquido = Movimentos

Actives por impostos diferidos:
Prejuizos fiscais reportaneis 475,769 475.768
475.769 475,769

A reconciliag@o entre a taxa nominal de imposto e o imposto sobre o rendimento registado na
demonstragao dos resultados, € como segue:

Resuitados antes de imposto -136.362
Prémios de Seguros 3.967
Muitas, Coimas e demais encargos por Infrac¢des 4.105
Ajustamentos a colecta (1. aut.) 5.981
Redugao de provisdes tributadas 753
-123.062
Taxa nominal imposto (Mat. Colect. até 12.500) 12.5%
nominal imposto (Mal. Colecl. superior a 12.500) 25.00%
Imposto corrente 5 081
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5.981

Nota 7. Nimero medio de pessoas ao servigo da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados

* numero médio de empregados ao servigo da empresa em 2009 15

s numero médio de assalariados ao servigo da empresa em 2009 0

SERGIO M. $. MALINO
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Nota 8. Comentario as contas 431 "Despesas de Instalagao” e 432 "Despesas de invEStigal;éu
e Desenvolvimento"

As imobilizagbes incorpdreas encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao, sendo constituidas
essencialmente por despesas de conslitui¢do, outros direitos, por estudos e projectos e pelo valor a
pagar pela exploragao a concedente

As conta 431 "Despesas de instalagao" e 432 “Despesas de invesligagao e desenvolvimento naoc
sofreram gualguer aumento em 2009

Nota 10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes no balango e
nas respectivas amortizagoes e provisoes.

Rubricas

Activa Bruta

Imokilizagies incarpirems:

Saido Inicial

Reaval. Aumentas

Al

Tramaler. o ghales

Salda Tinal

Cipzipasas o inslalagio 1.ANERE R g
Piapriwdacts o midal o et O)indos | BG4 200 24.3TE 1 el AHY
2. WE AT TAITT 2 339 R

Imobilizagies corpireas.
IEr.! |q:-:.:;:-_".;? c-_;rulru;: L1 o5 T W04 R 118 T AT S skl
Edpar :: 7] B&Y. T4 ] 208 2 1,00 E30
,F_q_..u um._.u..re A T i 16z 0096
ATMNETLIS 4 W : 71 BET 10807 2 164
EQdpam ul_n 4o el '\.I'v: 32747 arr Vo4 724
oo oy 609" 18500 2E.200
e 1340679 Ao e - 456902 8
LI TaE aTAges ] N ?l-a.';ll‘l:ll
0TS 666 BT o :Gefasa'.il

Rubricas

Saldo Inicial |

Amortizacbes e Provisdes

" Alien,

Transfer. e abates |

Imobilizagées incorpbreas:

Rea/Aju. | HAelargos

" Saldo final

Daspesas da Inglalagac 148.641 28.848 177.489
Propriedade industrial @ outrog direiiog 133.457 73438 208 Aa51
| 284.008 102 286 386. 384
Imobilizagoes corpéreas:
Edilicios 8 oulias construghes q.402.059 191.325 894 646 4 480025
] Equipamenio basico 197 207 73.349 270.641
| Equipamento de HEmpone 15.035 1.346 16 341
1 Fairamenias e wensilins 1?.612 ?-BSI .44
Equipamenta adminksimalive 106,424 9.064 116.487 |
Oulras imobivzagtes compbreas 4,635 1151 5 5780 |
3.743.051 191 52 a2 38T 4.916.757
4.027.149 191 326 1.084.871

5103147 |

Nota: Os valores registados em ajustamentos referem-se as amortizagdes registadas de acordo com
a DC 4, cujos bens entraram em funcionamento no exercicio.
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Nota 11. Indicacédo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos obtidds
para financiar imobilizagoes, durante a construgdo que tenham sido capitalizados nesse
periodo.

No presente exercicio foram capitalizados encargos bancarios no valor de 82.379 Euros respeitantes
a custos financeiros incorridos para financtar aquisigao de imobilizagdes.

Nota 14. Com relagdo as imobilizacbes corpdreas e em curso

Existem imobiliza¢bes corporeas {contadores) em poder de terceiros, no valor de 482.209 Euros.

Todo o imobilizado corporeo encontra-se afecto a actividade da empresa.

O valor bruto do imobilizado corpdreo reversivel para a concedente em 31 de Dezembro de 2009
ascende a 30.727.408 Euros do qual;

Imobilizado compdreo dgua 7.071.260
Imobilizado corpdreo saneamento 21.984.118
Benfeitorias 48.247
Telegestao 855.304
Contadores 482.209
SIG 286.720
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MNota 21. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante de acordo com um quadro
do tipo seguinte:

Ajustamentos

| Saldo Saldo

Hricas iniclal Final

Reforgo ‘ Reversao ‘

Dividas de terceiros:
Clientes de cobranga duvidosa 51.116 20.660 71776

51.116 20.660 71.776

Nota 23. Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas
de dividas de terceiros constantes do balango.

Foi considerado na rubrica de clientes o valor de 141.016 Euros de cobranga duvidosa.

Nota 25. Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da empresa.

Foi reconhecido em Acréscimos de Custos o montante de 42.632 Euros referente a férias, subsidio
de férias e encargos sociais.

Nota 29. Valor das dividas a terceiros (ou parte de cada uma delas) a mais de cinco anos. Esta
indicagao deve ser repartida de acordo com as rubricas constantes do balango.

Em Novembro de 2003 foi celebrado um contrato de financiamento com a Caixa Geral de Depdsitos,
8.A. e a Caixa - Banco Investimento, S.A. no montante global maximo de 12.300.000 Euros.

Durante o ano de 2004 foi utilizado o montante de 1.639.000 Euros, no ano de 2005 foi utilizado o
montante de 2.050.000 Euros, no ano de 2006 foi utilizado o montante de 4.450.000 Euros e em
2007 foi utilizado o restante valor de 4.161.000 Euros. Durante o ano de 2009 ocorreram 2
reembolsos de capital no montante de 615.000 Euros cada, em Maio e Novembro, respectivamente,
O restante sera realizado em 18 prestagdes semestrais. A taxa de juro aplicavel é a Euribor a seis
meses acrescida de um spread de 1,5%.

O Contrato de Concessdo celebrado com a Camara Municipal de Alenguer a 17 de Novembro de
2003, prevé o pagamento ao longo do periodo de concessao de 1.205.000 Euros nominais. Deste
montante foram liquidados 250.000 Euros em 2003, 125.000 Euros em 2004, 125.000 Euros em
2005, 200.000 em 2006 Euros, 50.000 Euros em 2007, 17.500 Euros em 2008 e 17.500 Euros em
2009.

Do montante em divida, 332.500 Euros serao liqguidados num prazo superior a cinco anos.

Nota 31. Valor global dos compromissos financeiros que nao figure no balango, na medida em
que a sua indicagéo seja util para a apreciagao da situagao financeira da empresa.

A 31 de Dezembro de 2009 a empresa mantém 13 contratos de aluguer operacional, referentes a

viaturas afectas a actividade da empresa, cujos compromissos financeiros futuros ascendem a
63.253 Euros.

, Wi SFRGIO M. 5. MALING 48
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Nota 32. Descrigao das responsabilidades da empresa por garantias prestadas desdobrando-
as de acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais.

A empresa prestou as seguintes garanlias bancaria:
« AcCamara Municipal de Alenquer, uma garantia no valor de 1.675.000 Euros
e A EP - Estradas de Portugal, S.A. referente as obras na EN 9 no valor de 5.000 Euros

MNota 36. Nimero de acgdes de cada categoria em que se divide o capital da empresa e seu
valor nominal

O capital social da empresa é de 1.500.000 Euros, encontrando-se totalmente realizado. E
constituido por 300.000 ac¢des nominativas, no valor nominal de 5 Euros cada.

Nota 37. Participagao no capital subscrito de cada uma das pessoas colectivas que nele
detenham pelo menos 20%.

Em Dezembro de 2009, as pessoas colectivas que detém uma percentagem directa ou indirecta no
capital subscrito da empresa sao:

e AGS - Administragao e Gestao de Sistemas de Salubridade, S.A., com 39,997% do capital
subscrito representado por 119.999 acc¢des;

e Aquapor — Servicos, S.A., com 39,9997% do capital subscrito representado por 119.999
accoes;

« ECOBREJO - Gestdo de Aguas, Residuos e Ambiente S.A., com 20% do capital subscrito
representado por 60.000 acgoes;

*» Somague - Ambienle SGPS, S.A., com 0,0003% de capital subscrito representado por 1
acgao;

e lusagua - Gestdo de Aguas, S.A., com 0,0003% de capital subscrito representado por 1

acgao;
SERGIO M. 5. MALINO
T.0;C. 25368
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Nota 40. Explicitacéo e justificagao dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das
rubricas de capitais proprios, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

Capitais Proprios
Rubricas ' Saldo Inicial Aumentos | Diminuiges Saldo Final

51 Capital | 1.500.000 1.500.000
53 Prestagéo Suplememares!acessérias.; 2.690.000 2.690.000
57 Reservas 263 263

571 Reservas Legais 263 263
59 Resultados Transitados -1.496.469 -118.855 -1.615.324
88 Resultados Liquidos i -118.855 118.855 142,342 -142.342

2.574.939 118.855 -261.197 2,432.597

Nota 41. Demonstragao do custo das mercadorias vendidas e materias consumidas.

Mat. Primas subs. e

Rubiricas Mercadoris Consumo
1 b
Existéncias iniciais 101.868
Compras 2.262.517
Regularizagdo de existéncias
Existéncias Finais -09.363
Custos no exercicio 2.265.022

Nota 43. Indicagao, global para cada um dos érgdos das remuneragbes atribuidas aos
membros dos oérgaos sociais que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas
fungoes

As remuneracgdes atribuidas aos membros dos ¢rgaos sociais no presente exercicio foram:

¢ Revisor Oficial de Contas  9.445 Euros

[ iRGtO M. 5. MALINO
" TAp G, 25368
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Nota 44. Reparticao do valor liquido das vendas e das prestacdes de servicos por actividade%
e por mercados.

O valor liquido das vendas e das prestagoes de servigos no montante de 6.994.946 Euros refere-se
ao mercado interno e distribui-se da seguinte forma;

[vendas |2.2804716 || 2885210
(Prest. de Servicos | 1.180.840 [ 1124824 | 2080680 | 284173 | so711 | 131346 |

Mota 45. Demonstracdo dos resultados financeiros

m m m Proveilos € ganhos

' 681 - Juros supcrtados 580.102 937.985 781 - Juros oblidos

688 - Out. cusios e perdas linang. 59.400 54.598
Resuitadeos financeiros -618.570 -968.280
| #hgan AR a3z . 3aE0

Nota 46. Demonstragao dos resultados extraordinarios

Cuslas & pardas Provedios & ganhos

| 685 - Multas e penalidades 3.336 538 792 - Recuperagao de dividas 41.315
697 - Correcgles rel. exerc. anler. 2298 798 - Qutros prov. & ganhos exlr. 403.047 382.630
698 - Oulros perdas e ganncs exte. 538 989
Resullados extraordindrics 399.173 420.120

|

BO047 | 4aals $23045 | dzEmas

Do valor de outros proveitos € ganhos extraordinarios, 399.246 Euros visam compensar o efeito das
amortizagbes do exercicio resultantes do patrimonio integrado recebido da concedente.

SHRGIC M. S. MALINO
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Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°,
397.° 447.° e 448.°do C.S5.C., das disposi¢Oes legais decorrentes do decreto-lei 328/95, de 9 de
Dezembro e das disposigoes referidas no decreto-lei 411/91, de 17 de Outubro, importa referir que:

H
&

Nota 47. Informagoes exigidas por diplomas legais

¢ Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do C.S.C. informa-se que a Aguas de

Alenguer nao possui quaisquer acgoes préprias, nem efectuou até ac momento qualquer
negocio que envolvesse titulos desta natureza.

» Em obediéncia ac disposto no n.° 4 do artigo 397.° do C.S.C., informa-se que no decorrer de
2009 nao foram efectuados quaisquer negécios entre a Aguas de Alenquer e os membros
dos seus 6rgaos sociais.

¢« Na nota 37 deste relatorio € apresentada a estrutura accionista complela das Aguas de
Alengquer cumprindo o disposto nos artigos 447.° ¢ 448.° do C.S.C,

= Em obediéncia ao disposto no arligo 21.° do decreto-lei 411/91, de 17 de Setembro, informa-
se que a Aguas de Alenquer nao ¢ devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia.

Nota 48. Qutras informagoes consideradas relevantes

a) O saldo devedor expresso no activo da empresa na conta 24 — Estado e QOutros Entes
Publicos a 31 de Dezembro de 2009, deve-se essenciaimente a reembolsos pedidos e ainda
nao recebidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado.

b) No dia 24 de Julho de 2009 a Aguas de Alenquer apresentou & Gamara Municipal de
Alenquer, ao abrigo do disposto na Clausula 88* do Contrato de Concessdo, um novo pedido
de reposig¢ao do equilibrio econdmico-financeiro da concesséao.

c) A conta 27 — Acréscimos e diferimentos apresenta a 31 de Dezembro de 2009 tem a seguinte
COMpOosIi¢ao:

Aoréscimos de Proveilos 520204 574.220 Acréscimos de cuslos 806,033 1,265,468
Prest. Servigos-Agua /Saream, 517.878 514,708 Segures A loudar 4,129 1.084
Quiros Acréscimos 11.326 58.512 11 HAemameracdes a licuidar 42,632 5.455

‘ Jurzs a liguidar B80.231 357.034

Custos Dilzidos 12.681 27.385 Subcommios 18.023 39.536
Cutros Fom. Sery. Extemos 1.651 1.646 ! Oulms Fom Serv Exlemos 77.289 72180
Sequros Satde Pessoal 10,843 | Amortizages £683.6559 760.179
Cuslios & Pamras Firanceirms 11.030 14,852 Acriscima compas

Ciutres
Aclivos porimpeslos diterides 475.769 475,769 | Prverdas didendos 11.361.611 11.730.8%1
11 Inlegmagdo Palrmdnio §1.197.253 11.596.501
Cordutas Albarmdls 164.358 134,390
Toal 1017654 1075375 16567.644 12,89 550
e SERGIO M. S. MALINO 52
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No que se refere a prestagao de servigos agua - saneamento o valor registado em acréscimos de
proveitos diz respeito aos consumos por facturar a clientes no final do ano no valor de 303.079 Euros

e 0 valor de 214,799 Euros refere-se a diferenga de taxa de saneamento de 55% para 70% do valor
da agua a facturar a Camara Municipal de Alenguer.

O valor contabilizado em acréscimos de custos como amortizagoes, refere-se a amortizagdes dos
investimentos futuros previstos no contrato de concessao e efecluadas de acordo com a Directriz
Contabilistica n.° 4.

O montante registado em integragdo do patrimonio reflecte o valor dos activos recebidos da
concedente (rede de agua e saneamento), liquido das amortizagdes.

Os outros credores tém a seguinte reparti¢ao:

Ciutros credores

Camara Municipal de Alenquer - R.S.U. 1.969
Camara Municipal de Alenquer 34.193
Somague Engenheria, SA 149,780
Qutros credores 47.457
Total | 233590

O valor a favor da CMA-RSU respeita a valores facturados pela empresa mas que pertencem a
CMA.

O montante de 34.193 Euros, a favor da CMA, refere-se ao valor a pagar em 2010 pela exploragao
da concessao.

O valor de 149.780 Euros, a favor da Somague Engenharia S.A., refere-se & relengao 5% sobre o
montante facturado por esta empresa em obras por ela realizadas.

SERGIO M. 5. MALINO
T.0.C. 25368
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Vendas e prestagées de servigos 6.094.946 6.783.142
Custo das vendas e das prestagdes de servigos -6.684 240 6445885
Resultados brutos 310.706 337.257
Cutres proveilos e ganhos operacionais 275774 802.037
Custos administrativos -165.661 -135.202
Culros custos e perdas operacionais -36.574 174.914
Resultados operacionais 384.246 829178
Custo liquido de financiamento -520.607 -942.413
Resultados correntes -136.362 -113.235
Imposto sebre os resultados correntes -5 981 5620
Resultados correntes apds impostos 142342 -118.855

Heszultados liquidos -142.342 -118.855

SERGIO M. 5. MALINO
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ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimenics de Clientes
Pagamentosa Fomecedores
Pagamentos ac Pessoal
Fluxo gerade pelas operagoes
Pagamenio/Pecebimenio do impesto sebre ¢ rendimenta
Qutros Pecebimentos:Pagamentas relatives & actividade operacional

Fluxes gerados antes das rubncas extraordinanas
Fluxos tfas achividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
inobilizagées corpéreas
Sublotal
PAGAMENTOS RESPEITANTES A
imobilizagdes corporeas
Subtaial

Fluxos das achvidades de investimento {2)

e

AGUAS oe \-"-!.\
ALENQUER
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7.486.235
-4.410 239
-186.085
2.889.910
-16.187
-108.730
2.763.994

2.763.994

-571.394
-571.394

-571.394

Relatorio e Contas

2003 J, 6

7.410520
-4.698.028
-145.662
2.565.5630
-15.298
-19.665
2.530.867

2.530.867

-2 542.630
-2.542.530

2,542,530

SERGIO M. §. MALIND

[.@.C. 25368
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" ACTIVIDADES DE FiINANCIAMENTO
HECEBIMENTOS PROVENIENTES DE.

o
Empréstimas obtides
1.140.C20
Aumeniode capilal, presl. Supl. ¢ prémios de emissao
1.140.000
Subiotal
PAGAMENTOS FESFEITANTES A
g > o
Empréstimos obtides 230.000 52897
G2 892
Jurns o custos similares i
o -652.892
Subtatal 2.027.549
Fluxos de aclividades de kinancianmmente {3) =2.027.549 487.108
Vanacao de caixa 8 saus equivalentes (1 s 2 « 3) 165.051 475.445
Caixa e seus equivalenies rin inicio do parindo 1.323.484 848.039
Caixa @ seus equivalenies no lim do pericdo 1.488.535 1.323.484

Discriminagéo de caixa e seus equivalentes 2009

Numerario 5.546 6.080
Dep. Banc. Imediatamente mobilizaveis 685.061 1.317.404
Outras disponibilidades (D. Prazo) 797.928 0

SERGIO M. S. MALINO
7. 4. C. 25368
; )N.“ 154 1917 052°
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11. Relatério e parecer do Fiscal Unico
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acclonistas,

Em cumprimento do disposte na lei e no contrate de Socjedade, compete-nos emitir o redatdrio anual
sobre & ac¢do de fiscalizacdo da AdA - Aguas de Alenguer, 5.4, reforente ao exercicio findo em 31 do
Dezembro de 2009 e dar Parecer sobre o relatdrio, contas e a proposta de aplicagdo de resultades

apresentados pelo Consclho de Administragao.

Durante o exercicio e nc desempenhio das fun¢bes que nos so comelidas, procedemos, com
resultados satisfatérios, e com a frequéncia e extensao considerada aconsclhavel, a uma revisao gera!
das procedimentos contabilisticos e sondagens aos respectivos registos e a outros elementos

compraovalivos.

0 relatério do Consetho de Administragdo explana a orienta¢do da politica seguida pela Sociedade no

exercicio, bem como a proposla de actua¢dio para ¢ exercicic de 2010.

0O Balargo, as Demonstra¢des dos Resultados, a Demonstracio dos Fluxos de Coixa e o respeclivo
Anexo, satislazendo o4 preceitos legais, reflectem a posi¢do dos registes contabitisticos no {im do

exercicio e traduzem a situagfo financeira da Sociedade.

Os critérios valorimétricos adoptados na preparagdo das contas s&o os constantes do Anexo ao
Balango, s Demonstra¢oes dos Resultados, e conduzem a uma adequada avaliagdo do patriménio

socidl,

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de socledade sobro a prestagio das cantas e
fiscalizagdo da Sociedade, pelo que formulamos o seguinte Pafecer, o qual devera ser presente acs

accionistas e publicado, come a lei impGe:

Db Rnivees - Cop i Sotim | O et b b 8 3 TH i 0 i B B et i O Cmb - S ) B0 | 6 Combinbe o Hbor b B V0mene Lissnisn

+ Comieirumia G55 S0 B - C B Coremveisn 0 |ifms v i i e - & sbes Tom 6 Cral & ¥ oy Do |
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Parecer do Flscal Unico
Senhores Accionistas,

Praceremos & accio de fiscalizagdo de AdA - Aguas de Alenguer, §.A,, nos termos do artigo 420° do
Cddigo das Sociedades Comerclals e do contrato de sociedade, em resultado da qual somos de parecer
que:

(a) Aproveis o Relatério de Gestao @ as Contas referentes ao exercicio de 2009;

(b} Aproveis a proposta do Conselho de Administragdo schre a aplica¢de dos resultados do exercicio.
Lisboa. 15 de Margo de 2010
0 Fiscal Unlco

Emnst & Young Audit & Associados - SROC, 5,A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas{n® 178)
Representada por:

Jodo Caklos Migdel Aives {ROC n® 896)
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Certificagdo Legal das Cantas

Intredugée

1. Examindmos as demonsiragdes financeiras anexas de AdA - Aquas de Alenguer, $.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2009 (que evidencia um total de 33.345.626
Euros ¢ um total de capital préprio de 2.432,897 Euros, incluinde um resuttada liguido negativa
de 142,342 Eures), 35 Demonsltracdes dos Resultados por Maturezds e por Fungdesea
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio lindo naquela data, e os correspandentes

Anexos.

Responsabilidades

2, E da responsabilidade da Corselno de Administracio a preparagao de demonstragdes
financeiras que apresentem de lorma verdadeira e apropriada a posi¢do linanceira da Empresa,
o rosultado das suas operagées ¢ os fluxos de caixa, pem como a adopgfo de politicas e critérios

contabilisticos adeguados e a manutengado de um sistema de controlo interno apropriade.

3. A nossa responsabitidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame dacuelas demonstragdes linanceiras.

Amblto

4. O exame a que procedemos lof efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisao/Auditoria da Oraem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exlgem que 0 mesme
seja planeado c executado com o objectivo de obler um grau de sequranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes {inanceiras estdo isentas de distor¢des materialmente relavantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- averilicagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantlas e divulgagdes
constantes gas demonstragdes financeiras e a avalia¢dc das estimativas, baseadas em

julzos e critérios definidas pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo;
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a apreciagdo sobre se sjo adequadas as politicas contabillsticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conla as circunstancias;

a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciagdo sobre se é adequada, ecm termos globais, a apresentagdo das demaonstragdes

linanceiras.

5. ©nosso exame abrangeu também a verilicagao da concordancis da informagace linanceira

constante do Relatério de Gestdo com as demonsiragdes financeiras.

5. Entendemos gque o exame electuade proporciona uma base aceitdvel para a expressao ga nossa
opinido.
Opiniao

7. Em nossa apinida, as demonstrag¢des financeiras reteridas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relavantes, a posicaa financeira de AdA -
Aquas de Alenguer, 5.A., em 31 de Dezembro de 2009, o resultada das suas operagdes ¢ os
lluxos de caixa no exercicio lindo nagueld data, em conlarmidade com es principios

cantabillsticos geralmente aceites em Portugal.

Entase

8. Sem afeclar a opiniao expressa ne pardgrafo anterlar, chamamos a atengdo pard a lacto de,
conforme referido ro Nota 48 b) do Apexo ao Balango e 3 Demonstragio dos Resultades, a
Empresa ter apresentado @ Camara Municipal de Alenguer. no dia 24 de Julha de 2009, um

novo pedido de reposiglio do equilibrio econdmico-financelro da concessdo,
Lisboa, 15 de Margo de 2010

Ernst & Young Audit & Associadgs - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Cficiafs de Conlas (n® 178)
Representada pnr?\

/

Joao CarloWAlves {ROC n? B9E)
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